WASTE TO ENERGY IV - SLAVONSKI BROD

KLJUCNE ODLUKE
INVESTITORA KOJE

PROJEKTA

Od lokalnog problema i mjerljivih
zahtjeva do tehnologije i partnera
za realizaciju

Zdravko Stipeti¢ | ANDRITZ TEP.



VELIKA ZABLUDA

Rasprava €esto poc€inje na pogreSnom mjestu

RASPRAVA POCINJE S PROBLEMI CESTO POCINJU S

TEHNOLOGIJOM ODLUKAMA PRIJE NATJECAJA

loziste - kotao - obrada dimnih plinova

ciljevi - ulazni podaci - zahtjevi -
partner - rizici

Problemi koji se kasnije pripisuju tehnologiji Cesto su ugradeni u projekt mnogo ranije.
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INVESTITORSKA PERSPEKTIVA

STO INVESTITOR ZAPRAVO KUPUJE?

Ne pojedinaénu opremu, nego pouzdanu infrastrukturu za desetljeéa

FIZICKO POSTROJENJE

Projektiranje

Oprema i sustavi

Montaza i puStanje u pogon
Dokazivanje performansi

OPERATIVNI ISHOD

Raspolozivost

Obrada stvarnog otpada
Predvidivi troskovi
Iskoristiva energija

DUGOROCNA SPOSOBNOST

Servis i rezervni dijelovi
StruCna i digitalna podrska
Prilagodba propisima
Modernizacije | dogradnje

Investitor kupuje sposobnost postrojenja da desetljeCima ostvaruje potreban rezultat.
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KONTEKST A

Gdje WLE ima mjesto u sustavu gospodarenja otpadom?

Kratki podsjetnik na mjesto energetske oporabe u sustavu gospodarenja otpadom

PONOVNA OSTATNI KORISNA

ODLAGALISTE = POSLJEDNJA OPCIJA

WILE nije alternativa recikliranju. WtE je rjesenje za ostatni otpad nakon recikliranja
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ODLUKA 1

PRVO DEFINIRATI LOKALNI PROBLEM

Projekt mora biti odgovor na konkretnu lokaciju, a ne kopija tudeg rjeSenja

OSTATNI OTPAD KORISNA ENERGIJA
KoliCine i sastav ElektriCna energija

Manje odlaganja Toplina ili para

Sigurna i pouzdana obrada Stvarni dugoroc€ni korisnici

OKOLIS | LOKALNA VRIJEDNOST

Dokazive emisijske
performanse

Transparentan nadzor
Predvidivi troskovi i povjerenje

Bez jasno definirane lokalne svrhe nema objektivhog izbora rjeSenja ni dobavljac¢a.
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ODLUKA 2

DEFINIRATI STO ZNACI USPJEH

Prioriteti se moraju dogovoriti prije nego sto postanu tehni€ki zahtjevi

c SIGURNA OBRADA eRASPOL02|VOST e OPEX e ENERGETSKI UCINAK

potvrdeni raspon stabilan rad i energija, reagensi korisna energija i
goriva planirani zastoji | odrzavanje ucinkovitost

° USKLADENOST ° FLEKSIBILNOST 0 PODRSKA ° POVJERENJE

emisije, dozvole i gorivo, kapacitet i servis, dijelovi i transparentnost
izvjeStavanje nadogradnje stru€njaci prema javnosti

Ako uspjeh nije unaprijed definiran, ne moze se objektivho odabrati najbolje rjesenje.
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RIZICI PRIJE NATJECAJA

PET NAJSKUPLJIH POGRESAKA PRIJE NATJECAJA

Pogreske koje postaju vidljive tek tijekom gradnje ili pogona

01 NEJASNA SVRHA | PRIORITETI

02 NEREALAN RASPON SVOJSTAVA OTPADA

03 POCETNA CIJENA KAO GLAVNI KRITERIJ

04 REFERENCE BEZ PROVJERE SUSTAVA ISPORUKE

05 NEMA STRATEGIJE ZIVOTNOG VIJEKA

Tehnologija ne moze naknadno ispraviti loSe ciljeve, ulazne podatke i raspodjelu odgovornosti.
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INVESTITORSKA DISCIPLINA

OD CILJEVA DO PROVJERLJIVIH ZAHTJEVA

Svaki cilj mora imati pitanje, dokaz i ugovornu posljedicu

CiLJ PITANJE INVESTITORA DOKAZ /| UGOVORNI MEHANIZAM

SIGURNA
OBRADA

RASPOLOZIVOST

OPEX | ENERGIJA

USKLADENOST |
PODRSKA

Koji raspon ostatnog otpada?

Kako se mijeri i jamci?

Koje troskove i uCinke
usporedujemo?

Kako se projekt prilagodava?

Raspon svojstava i provjera

Definicija, ispitivanje i posljedice

Potrosnje, odrzavanje i energetski koncept

Projektna rezerva, nadogradnje i servis

DobavljaC moze preuzeti jamstva tek kada su zahtjevi jasni, mjerljivi i usporedivi

8 WASTE TO ENERGY IV - SESIJA 2 - KEYNOTE 2 - 2026 - ©ANDRITZ



IZBOR RJESENJA

PROJEKTNI ZAHTJEVI VODE PREMA TEHNOLOGIJI

Ne postoji najbolja tehnologija izvan konkretnog projektnog konteksta.

PROJEKTNE OSNOVE ggg?EPE;UPRILAGOBEN TEHNOLOSKI SUSTAVI
Svrha projekta Integracija sustava Izggrﬁmj.e | kotao .
Lokalni uvieti i otpad Uskladivanje performansi, Emisije | energetski ciklus
Energetski koncept troska i rizika Automatizacija i podrska
Mijerljive performanse Jasna sucelja i

odgovornosti

Tehnologija je rezultat dobro postavljenog projekta, a ne zamjena za investitorsku strategiju.
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DUGOROCNE PERFORMANSE

JAMSTVA SE DOKAZUJU ISPITIVANJEM. VRIJEDNOST SE DOKAZUJE GODINAMA RADA.

Projektirano i testirano moraju postati dugorocno ostvarene performanse.

3 OSTVARENO U RADU

2 DOKAZIVANJE JAMSTAVA

Godine stvarnog pogona

Promjenjivo gorivo i trziSte

Kratko razdoblje Raspolozivost i stvarni troSkovi

1 PROJEKTIRANO Kontrolirani uvijeti

ProraCun - jamstva

Partner se ne vrednuje samo prema obec¢anju, nego prema sposobnosti da ga ostvari i podrzava
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EKONOMIKA ODLUKE

CAPEX JE SAMO POCETAK

Odluka se mora temeljiti na troSku i vrijednosti kroz zivotni vijek.

POCETNA CIJENA

TROSAK | RIZIK ZIVOTNOG VIJEKA

Projektiranje i oprema

Montaza i pusStanje u pogon
Pocetni rezervni dijelovi
Ispitivanje ugovornih performansi

Energija, reagensi i potrosni materijal
Planirano i neplanirano odrzavanje
Zastoji i izgubljeni prihod

Rezervni dijelovi i struCna podrska
Prilagodba propisima i gorivu

LG EINE | Ut Modernizacije i nadogradnje

Cilj je najnizi odrzivi ukupni troSak obrade ostatnog otpada, uz dokazive performanse i

prihvatljiv rizik.
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POVJERENJE JAVNOSTI

POVJERENJE JAVNOSTI TAKODER SE MORA PROJEKTIRATI

Transparentnost nije PR nakon izgradnje. Ona je projektni zahtjev od samog pocetka.

X X X TKO

STO ULAZI? STO IZLAZI? STO SE MJERI? PROVJERAVA? GDJE SU PODACI?
Operater,

Prinvatljiv Emisije, Sigurnost | nadlezna tijela i Trajno dostupni

ostatni otpad energija i ostatci uskladenost neovisna rezultati
provjera

Projekt unaprijed definira mjerenje, provjeru i objavu rezultata.
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KVALIFIKACIJA PARTNERA

REFERENCE SU NUZNE, ALI NISU DOVOLJNE

Investitor treba provjeriti sposobnost ponoviljive i kontrolirane isporuke.

PONOVLJIVA IZVEDBA DOKAZIVANJE
REFERENCE

pokazuju Projektiranje | N

prethodni v Pustanje u pogon
sucelja :

rezultat ) . Jamstva i
Proizvodnja i y

s dokumentacija

gradiliste

ZIVOTNI VIJEK

Servis i dijelovi
Digitalna podrska i
modernizacije

Reference govore sto je bilo. Sustav izvedbe govori moze li se uspjeh pouzdano ponoviti.
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DUGOROCNA ODGOVORNOST

TKO OSTAJE UZ INVESTITORA NAKON PRIMOPREDAJE?

Vrijednost partnera postaje najvidljivija kada zavrsi jamstveno razdoblje.

SERVISNA MREZA P ODREKA CITALNA DIJELOVI | ZNANJE MODERNIZACIJE

Kriticni dijelovi
Dokumentacija i
strucnjaci

Regionalna prisutnost Pristup podacima
Mijerljiv odziv Daljinska podrska

Nadogradnje i
prilagodbe

WIE postrojenje nije kratkoroCna isporuka. To je viSedesetljetna infrastrukturna i operativna obveza.
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ISPRAVAN REDOSLIJED ODLUKA

LOKALNI PROBLEM — CILJEVI — MJERLJIVI ZAHTJEVI
KVALIFIKACIJA PARTNERA — RJESENJE | UGOVOR — PODRSKA TIJEKOM ZIVOTNOG VIJEKA

DOBRA TEHNOLOGIJA NE MOZE SPASITI
LOSE POSTAVLJEN PROJEKT.

Odluke donesene prije natjeCaja ostaju ugradene u postrojenje tijekom cijelog njegova zivotnog
vijeka.

Ali dobro definiran projekt omogucuje da odgovarajué¢a tehnologija i odgovoran partner
desetljecima stvaraju vrijednost.



ANDRITZ POZICIJA

ZASTO ANDRITZ O TOME GOVORI?

Jer sudjelujemo u lancu od projektnih zahtjeva do dokazanih performansi i dugoro¢ne podrske.

ZAHTJEVI KONCEPT IZVEDBA DOKAZIVANJE ZIVOTNI VIJEK
tehnicka izgaranje, kotao nzenjering, pustanje u servis i
e proizvodnja i . .
razrada i dimni plinovi montaza pogon i jamstva modernizacije

ANDRITZ zeli biti vrednovan prema istim kriterijima koje preporué¢ujemo investitorima pri

izboru partnera.
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LEGAL DISCLAIMER

© ANDRITZ AG 2024

This presentation contains valuable, proprietary property belonging to ANDRITZ AG or its affiliates (“the ANDRITZ GROUP"), and no licenses

or other intellectual property rights are granted herein, nor shall the contents of this presentation form part of any sales contracts which may be
concluded between the ANDRITZ GROUP companies and purchasers of any equipment and/or systems referenced herein. Please be aware that the
ANDRITZ GROUP actively and aggressively enforces its intellectual property rights to the fullest extent of applicable law. Any information contained
herein (other than publicly available information) shall not be disclosed or reproduced, in whole or in part, electronically or in hard copy, to third
parties. No information contained herein shall be used in any way either commercially or for any purpose other than internal viewing, reading, or
evaluation of its contents by recipient and the ANDRITZ GROUP disclaims all liability arising from recipient’s use or reliance upon such information.
Title in and to all intellectual property rights embodied in this presentation, and all information contained therein, is and shall remain with the
ANDRITZ GROUP. None of the information contained herein shall be construed as legal, tax, or investment advice, and private counsel,
accountants, or other professional advisers should be consulted and relied upon for any such advice.

All copyrightable text and graphics, the selection, arrangement, and presentation of all materials, and the overall design of this presentation are

© ANDRITZ GROUP 2024. All rights reserved. No part of this information or materials may be reproduced, retransmitted, displayed, distributed, or
modified without the prior written approval of Owner. All frademarks and other names, logos, and icons identifying Owner’s goods and services are
proprietary marks belonging to the ANDRITZ GROUP. If recipient is in doubt whether permission is needed for any type of use of the contents of
this presentation, please contact the ANDRITZ GROUP at welcome@andritz.com.
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